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La economia de la salud (ES) es un tema desconocido para la mayoria de los cardiélogos
clinicos. Resulta primordial que los profesionales de la salud se involucren en las decisiones
relacionadas con los nuevos medicamentos, procedimientos y tecnologias, para cerrar la
brecha entre los pacientes y la gestién sanitaria. Nuestra posicién inica nos permite ofrecer
una perspectiva y experiencia incomparables dentro del sistema de salud, y aportar infor-
macién valiosa para la toma de decisiones a un nivel mas global. Dotar a los cardiélogos de
nociones y herramientas bésicas de ES y evaluacién econémica (EE) (como los estudios de
coste-efectividad o coste-utilidad) es crucial para desarrollar estudios que reflejen con pre-
cisién el impacto clinico de las enfermedades y sus posibles estratégias terapéuticas, tanto
para los pacientes como para el sistema sanitario (SS). Los clinicos podemos desempenar
un papel vital en la configuracién del futuro de los sistemas de salud, influyendo en la asig-
nacién de recursos, que suelen ser escasos, y garantizando una atencién 6ptima a nuestros

pacientes.
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«Mind the gap». Foundations of health economics for effective
communication between clinicians and healthcare managers

ABSTRACT

Health Economics is an unfriendly topic for most clinical cardiologists. However, if we want
to bridge the gap between patients and healthcare management, it is essential that deci-
sions regarding new drugs, procedures, and technologies involve clinical professionals. Our
unique position allows us to provide valuable insights and expertise in our fields and bring
added value for decision making in the health system as a whole. Equipping clinical car-
diologists with basic knowledge and tools in Health Economics and Economic Evaluation
(such as cost-effectiveness or cost-utility studies) is crucial to develop studies that accura-
tely reflect the clinical impact of diseases, both for patients and the healthcare system. By
getting involved, clinicians can play a vital role in shaping the future of healthcare systems
and influencing the allocation of (usually scarce) resources to ensure optimal care for our

patients.

© 2023 Sociedad Espafiola de Cardiologia. Published by Elsevier Espafia, S.L.U. All rights

reserved.

La importancia de la economia de salud para el
cardidlogo clinico

Para una gran mayoria de los cardiélogos formados en Espana,
el conocimiento de economia de la salud (ES) se resume en
3 conceptos bésicos arraigados en las reglas mnemotécni-
cas usadas para el estudio de la medicina preventiva y la
salud publica, para posteriormente afrontar el examen de
médico interno residente (MIR). Asi, las nuevas tecnologias
en medicina (farmacos, procedimientos, dispositivos, politicas
sanitarias, etc.) se valoran desde 3 perspectivas: a) efica-
cia («eficaz en el matraz», si el fairmaco o procedimiento
demuestra ser util en condiciones ideales o experimentales);
b) efectividad («efectivo en vivo», es decir, en condiciones rea-
les); c) eficiencia («eficiente en el gerente», es decir, segiin los
condicionantes econdémicos). Y, para muchos, estos conceptos
van mas alla de lo que nos interesaria saber.

Existen diversas razones que explican el desfase entre el
conocimiento de gestién sanitaria y el clinico. La mayoria de
los cardi6logos se enfrentan a una carga asistencial signifi-
cativa, con poco tiempo disponible para la investigacién o la
actualizacién, especialmente los mas jévenes, quienes ade-
mads suelen tener condiciones laborales més precarias’. A esto
se suma el desconocimiento de la utilidad préctica de la ges-
tién sanitaria y la sensacién de distancia respecto al equipo de
gestién, lo cual reduce el interés, y con ello las competencias
en ES.

Como clinicos, alejarse de la gestién sanitaria puede tener
repercusiones importantes en la practica clinica y en el cui-
dado de los pacientes. Como en todas las organizaciones,
la mayoria de las grandes decisiones que impactaran en los
servicios en los hospitales, centros de atencién primaria o sis-
tema sanitario (SS) global se toman en una esfera gerencial
o politica, donde existe poca representacién de los clinicos
(fig. 1). Sin embargo, el personal clinico es el mas expuesto
a las fortalezas y debilidades del SS, ha sido observador y par-
ticipante durante muchos anos y desde diversas perspectivas,

desde su formacién universitaria hasta las diferentes etapas
de su carrera: residente, adjunto, jefatura de servicio, direc-
cién clinica, entre otras. Por poseer esta perspectiva Unica del
SS en todas sus formas, debe tenerse en cuenta la aportacién
del clinico en su optimizacién.

El cardiélogo clinico como «agente» de sus
pacientes

Existen otras razones fundamentales para reconocer la impor-
tancia de incluir a los clinicos en las decisiones sanitarias
de alcance global. Estos profesionales actian como «agentes»
de los pacientes dentro del sistema econémico que es indu-
dablemente la salud. En un sistema econdémico ideal, los
consumidores disponen de informacién sobre los productos
que pueden adquirir y escogen los que mas «valor» pueden
anadir a suvida. Un ejemplo de este mercado seria las compras
por Internet, donde es facil comparar precios, calidad y opi-
niones, y decidir de manera informada. De forma paralela, si
la salud funcionara como un sistema econdmico perfecto, los
pacientes-consumidores tendrian la «informacién perfecta»
sobre su estado clinico, pronéstico y posibles tratamientos, y
podrian tomar decisiones informadas basdndose en el cono-
cimiento obtenido y en el valor que ellos mismos atribuyen
a diferentes aspectos (calidad de vida, supervivencia, dura-
cién del tratamiento, etc.). Claramente, el sistema econémico
sanitario no es un mercado econémico perfecto y los profe-
sionales sanitarios invierten anos de sus vidas adquiriendo el
conocimiento cientifico necesario para trabajar y tratar ade-
cuadamente a los pacientes. Estos Gltimos carecen de muchos
datos relativos a su salud y concierne al clinico «traducir» la
informacién especializada disponible para ayudarle a tomar
una decisién adecuada. En ES, este papel se conoce como
«agencia», ya que el médico trabaja en nombre del paciente
como su «agente», y debe tener por objetivo el maximo bene-
ficio para este?. Este rol de «puente» asumido por los médicos,
entre el paciente y el conocimiento cientifico y organizativo es
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Figura 1 - Piramide de las decisiones en un sistema sanitario publico y universal.

critico para el SS y muchas veces consiste en explicar por qué
un tratamiento o procedimiento, cientificamente avalado por
estudios clinicos de calidad o por las guias de practica clinica,
no estd disponible en un centro o SS (por falta financiacién, de
recursos humanos u otros motivos).

Por todo lo anterior, el clinico se encuentra en una posicién
privilegiada para comprender las diferentes esferas y necesi-
dades del sistema de salud y los desafios asociados con cada
decisién tomada a nivel de gerencia y de politica sanitaria. Sin
embargo, los profesionales a menudo carecen de conocimien-
tos y herramientas para participar en estas discusiones. Por
lo tanto, es fundamental que se familiaricen con el lenguaje
y los instrumentos utilizados en el campo de la ES, dentro de
los cuales se incluye la evaluacién econémica (EE), de manera
que puedan participar en mejorar su sistema de salud desde
dentro, e incorporar su perspectiva en una escala méas global.

Entender e involucrarse en el proceso de distribucién de
los recursos es de gran interés para el cardidlogo del siglo
XXI (fig. 2), que desea mantener su especialidad competitiva y
dentro de los estandares de las guias de practica clinica. Esta
laguna, o gap, en el conocimiento dentro de la cardiologia fue
reconocido por la Sociedad Europea de Cardiologia (ESC) en
2017, que junto con la London School of Economics crearon un
master conjunto denominado Executive MSc in Health Econo-
mics, Outcomes and Management in Cardiovascular Sciences, de dos
afios de duracién®. Su principal objetivo es formar cardiélogos
que puedan adoptar un papel mas activo en estos ambitos
y, potencialmente, ser futuros participantes y lideres en poli-
tica y ES*. Tener un contacto sélido con disciplinas como la ES,
Ciencias de Datos y Salud Digital es tan importante como desa-
rrollar sus conocimientos en planta de hospitalizacién o ima-
gen cardiaca, y puede ser clave para mantener la especialidad
competitiva y relevante dentro la medicina del préximo siglo.

Financiacidn del sistema sanitario en Espana

Espafia tiene un servicio publico de salud, y 100% de sus ciuda-
danos estan cubiertos por el SS (universalidad). Los SS pueden
estar financiados por dinero publico, privado o de forma mixta.

En paises como Espana, Reino Unido y Portugal, el SS esta
subvencionado por dinero publico, que puede provenir de las
contribuciones al sistema de Seguridad Social o ser recaudado
por impuestos nacionales o regionales. Ejemplos de financia-
cién privada serian los seguros privados de salud (como el
usado en EE. UU,, con algunas excepciones como el Medicare
y el Medicaid), las cuentas de ahorros médicos (empleadas en
China, Singapur y Africa del Sur) o el pago directo del paciente
al prestador de los servicios de salud (out-of-pocket payment)>©.
En 2020, Espana gasté 2.550 € per cépita en salud,
10,7% de su producto interior bruto’. Estas cifras se encuen-
tran por debajo de la media europea (3.000 € y 10,9%,
respectivamente)’. La mayoria de los recursos del SS en
Espafa provienen de la recaudacién de impuestos (> 70%), una
minoria de la Seguridad Social y alrededor de 14-20%, de finan-
ciacién privada’. Pero ;qué reciben los espafioles a cambio de
sus impuestos? Segtin la Organizacién parala Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE), bastante: por ejemplo, Espaiia
tiene una media por debajo de la europea en mortalidad a
30 dias tras un ingreso por infarto de miocardio o accidente
cerebrovascular, una tasa elevada de cribado para cancer de
mama o colorrectal y un alto porcentaje de satisfaccion de los
pacientes, donde 85% se han sentido involucrados en la toma
de decisiones sobre su salud. Por otro lado, el mismo informe
sitlia a Espana dentro los paises con menor disponibilidad de
camas hospitalarias (3,0/1.000 habitantes), camas de cuidados
intensivos (10,4/100.000); y con menor proporcién de enferme-
ras (6,1/1.000) en comparacién con otros paises europeos’.
Con un gasto de 2.550 € per cdpita, es facil entender que
el SS necesita planificar y priorizar la distribucién de recur-
sos. Pero ;de qué manera? ;Y céomo asegurar que toda la
poblacién estd representada en estas decisiones? En Espana,
la distribucién de recursos hospitalarios o de salud prima-
ria suele hacerse a nivel central, a través de los diferentes
servicios regionales de salud (Servei Catala de la Salut, Ser-
vicio de Salud de Castilla-La Mancha, etc.). Otros modelos,
como el del Reino Unido, separan la financiacién hospitalaria
y la primaria. Las clinicas de médicos de familia en el Reino
Unido funcionan como entidades «contratadas» por el Sistema
Nacional de Salud. Esto permite que, mas alla de los servi-
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Figura 2 - El cardidlogo del siglo XXI.

cios bésicos, estas unidades de salud posean autonomia para
decidir en qué tipos de tratamientos financian o qué servicios
ofrecen®. Mientras esta estrategia permite una flexibilizacién
delosrecursos para ajustarse a las necesidades de la poblacién
atendida, también crea desigualdad en los servicios ofertados,
que pueden cambiar significativamente de un centro a otro.
En resumen, los servicios de salud operan de manera
variada en diferentes paises y su presupuesto suele provenir
de fuentes mixtas con reglas de distribucién especificas. Sin
importar el origen de los presupuestos, todos comparten una
caracteristica en comun: su naturaleza finita y limitada.

Evaluacién econémica en salud
El concepto de «coste-oportunidad»

Como se ha mencionado, los SS poseen una caracteristica
comun: sus recursos son finitos y limitados. En una situacién
constante de limitaciones presupuestarias y escasez de recur-
sos humanos, la gestién del SS es compleja, y la utilizaciéon
de los recursos disponibles requiere una planificacién cuida-
dosa y, a menudo, tomar decisiones dificiles. Sabiendo que
los presupuestos destinados a la salud son rigidos y cerrados,
el cuidado prestado debe ser tanto eficaz como eficiente, es
decir, debe maximizar el potencial beneficio para la salud de
la poblacién optimizando los recursos disponibles.

En consecuencia, los nuevos tratamientos que llegan cada
ano al campo de la medicina necesitan someterse a una

minuciosa evaluacién a diferentes niveles. La eficacia y efec-
tividad de un nuevo tratamiento se miden en el beneficio
clinico que aporta (afios de vida, mejoria de la presién arte-
rial, etc.), tipicamente demostrado en un ensayo clinico u otro
estudio prospectivo. Para comprobar su eficiencia, los nue-
vos tratamientos necesitan probar que el valor afiadido que
aportan al paciente y al SS justifica el coste adicional que
representan’. Este argumento va més all4 de la teoria y ha
impactado significativamente a los cardidlogos clinicos en las
altimas décadas. Los distintos ambitos de la cardiologia han
visto un crecimiento exponencial de nuevos tratamientos,
la mayoria altamente eficaces, por ejemplo, los inhibidores
la proproteina convertasa subtilisina/kexina tipo 9 (iPCSK9),
las técnicas intervencionistas percutdneas o el impresionante
desarrollo de la resonancia magnética cardiaca. Todos estos
avances tienen el gran potencial de transformar la supervi-
vencia y calidad de vida de los pacientes, con una eficacia
ampliamente demostrada, aunque es evidente que conllevan
un coste asociado®'?.

Centrémonos en el ejemplo de los iPCSK9, aprobados en
2015, que han proporcionado la capacidad de alcanzar nive-
les de colesterol unido a lipoproteinas de baja densidad (cLDL)
muy dificilmente obtenibles con el tratamiento previo. Ade-
mas, esta reduccidén de cLDL demostrd una clara disminucién
en los eventos cardiovasculares®. Consecuentemente, la guia
ESC 2019 sobre dislipemia redujo los objetivos de cLDL para
casi todos los grupos de riesgo, estableciendo una nueva meta
<55 mg/dL (vs. 70 mg/dL en 2016) para los grupos de muy alto
riesgo. Como resultado, surgié un conjunto de pacientes de
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muy alto riesgo previamente considerados bien manejados,
pero subdéptimamente controlados segun la guia de 2019, que
eran candidatos para la intensificacién del tratamiento con
hipolipemiantes tradicionales o con iPCSK9. Pese a que hay
estudios que han sugerido que con una combinacién de esta-
tinas de alta intensidad y ezetimiba casi 60% de estos sujetos
no necesitaria iPCSK9, existe un gran nimero de pacientes que
estén con tratamiento oral méximo tolerado y probablemente
se beneficiarian de la terapia con iPCSK9'3. Entre 2016 y 2021,
la Sociedad Europea de Cardiologia publicé 4 actualizaciones
y guias de practica clinica para el tratamiento de las dislipe-
mias que incorporaban nuevos objetivos de cLDL adaptados
a los beneficios clinicos demostrados tras la introduccién de
los iPCSKO9, tanto en personas en prevencién secundaria como
en prevencién primaria con elevado riesgo cardiovascular'4".
Para incorporar en la practica diaria estos cambios en las
recomendaciones, se necesita financiacién apropiada. En esta
linea, un estudio aleman demostré que, seguir las recomen-
daciones de la guia de 2019 y reducir el objetivo de cLDL de 70
a 55 mg/dL en 1.000.000 pacientes con enfermedad arterioes-
clerética, resultaria en un gasto adicional de 610.000.000 € al
afo para el sistema de salud aleman®®%.

Es facilmente comprensible que, a pesar de que la mayo-
ria de las guias clinicas son ajenas a los costes econémicos,
sus consecuencias no lo son. Un cardiélogo debe tener en
cuenta que la incorporacién de las novedades terapéuticas
de las guias requiere un reajuste presupuestario, y que en
un SS cuya financiacién suele ser estatica, este coste adicio-
nal restara subvencién de otras areas, generalmente también
relacionadas con la salud. El concepto de coste-oportunidad
es vital en la gestion sanitaria, ya que reconoce que asignar
fondos a un nuevo tratamiento o producto inevitablemente
conduce a una disminucién de los recursos que se podrian
utilizar en otro?. Las decisiones econdmicas a nivel del SS
suelen ser complejas y van més alla de una sola especiali-
dad, y a menudo requieren comparar de manera directa dos
tratamientos completamente distintos. Un ejemplo seria la
decisién de un centro hospitalario de invertir su restringido
presupuesto anual en una nueva prétesis de reemplazo de
rodilla o un nuevo dispositivo de oxigenacién de membrana
extracorpérea (ECMO). La nueva prétesis puede, en teoria,
tener un bajo coste por unidad y mejorarla calidad de vida aun
elevado niumero de pacientes, aunque su impacto en la super-
vivencia sea limitado. El dispositivo de ECMO supone un alto
coste por unidad y requiere un personal altamente especiali-
zado 24 horas al dia para su manejo, pero teéricamente podria
impactar en la supervivencia de pacientes jévenes con pato-
logias cardiopulmonares potencialmente reversibles. ;C6mo
pueden ser comparables estas dos intervenciones? Entender
cémo se contrastan estas alternativas es clave para el cardié-
logo interesado en mantener su servicio al dia conforme con
los estandares de la practica clinica, ya que asegurar la finan-
ciacién depende de competir por fondos que pueden usarse
de distintas formas. También es importante que los clinicos
reconozcan que demostrar el beneficio de los nuevos trata-
mientos en sistemas con recursos limitados va bastante mas
alla del andlisis de beneficio clinico. Por tanto, si se entrena
a los residentes para entender y replicar estudios clinicos
de eficacia, también deberiamos incentivarlos a conocer los
métodos y herramientas usados para medir la eficiencia. Indu-

dablemente, en el futuro se espera que ciertos elementos de
ES se incorporen en las guias de practica clinica, tal como ya
ocurre en el Reino Unido, donde sus guias se fundamentan en
estudios de coste-efectividad®"??.

El objetivo del andlisis de EE en la salud es facilitar la
toma de estas decisiones y proporcionar un marco cientifico y
estructural para hacer una evaluacién rigurosa y reproducible
de los resultados. Un buen andlisis incorporard una valoracién
cuidadosa de los costes y beneficios de cada intervencién?.
Asimismo, los analisis de eficiencia agregan las consecuencias
derivadas de elegir una opcién sobre otra (coste-oportunidad).
Las decisiones finales suelen ser tomadas por gobiernos, poli-
ticos, gerentes de salud y, en algunos casos por profesionales
sanitarios con el conocimiento adecuado para realizar dichas
evaluaciones y compartir adecuadamente sus resultados.

Modelos de evaluacién econémica en salud

Existen diferentes modelos de EE para nuevas tecnologias
disponibles en el campo de la ES, que utilizan distintos enfo-
ques sobre qué medir y cémo hacerlo. Los modelos maés
empleados se resumen en la figura 3 ?3. Los modelos de
minimizacién de costes ignoran las consecuencias de cada
intervencién para enfocarse solo en las diferencias moneta-
rias entre estas, e elegir la opcién mas econémica. Otros tipos
de analisis econémicos, como los de coste-beneficio, coste-
utilidad y coste-efectividad, comparan ademas los resultados
(beneficios) de estas intervenciones en sus modelos’*. Los
beneficios se pueden evaluar de muchas maneras, en forma
de unidades naturales (por ejemplo, porcentaje de reduccién
del colesterol o anios de supervivencia ganados), en forma de
anos de vida ajustados por la calidad de vida (AVAC) o mone-
taria (coste ahorrado debido a un procedimiento que evita
hospitalizaciones). De esta forma, la EE incorpora los bene-
ficios de una intervencién frente al coste que supone (unidad
de € invertido/unidad de beneficio).

Calcular el beneficio de un nuevo procedimiento, medica-
mento o dispositivo no suele ser sencillo, ya que a menudo
estos suelen tener multiples niveles y dimensiones, algunas
de ellas mas complicadas de cuantificar. Por ejemplo, una
nueva intervencién quirtrgica para la hipertensién pulmo-
nar asociada con enfermedad tromboembédlica crénica puede
beneficiar al paciente en calidad de vida y pronéstico, aumen-
tando su supervivencia. Podemos, ademas, considerar un nivel
extra de beneficio si el tratamiento permite la reincorporacién
de los pacientes a sus papeles sociales y laborales, y su con-
tribucién para el sistema de Seguridad Social nacional?>?°. En
un estudio de EE, definir claramente qué perspectiva se asume
es importante para entender sus resultados y aplicaciones.

Analisis de coste-efectividad y coste-utilidad

El método de evaluacién mas completo es el analisis de coste-
utilidad, que a veces se considera un tipo especial dentro del
anadlisis de coste-efectividad. Ambos términos muchas veces
se utilizan indistintamente en la literatura.

Los estudios de coste-utilidad son ampliamente usados en
la literatura de ES, y su importancia es facilmente comprensi-
ble, ya que evaliian los beneficios de una intervencién no solo
en términos de anos de vida ganados, sino también toman
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Figura 3 - Estudios principales en evaluacién econémica en la salud.

AVAC: anos de vida ajustados por calidad.

en cuenta la calidad de esos anos (utilidad). Esta tltima es
crucial, ya que un nuevo procedimiento puede implicar un
aumento en la supervivencia en comparacién con el estan-
dar (que generalmente es mas econdmico); sin embargo, si
la calidad de vida que ofrece sigue siendo significativamente
reducida, es posible que no sea una inversién apropiada. La
unidad mdas comun utilizada en estos estudios para medir
los beneficios son los AVAC, que retne tanto el concepto de
aumento de supervivencia como la calidad de los anos obteni-
dos. Los AVAC se han empleado durante muchas décadas y de
manera rutinaria en la EE para comparar estrategias terapéu-
ticas. En los ultimos 10 afios, su uso se ha extendido a estudios
clinicos y se han utilizado como una medida mas de resultados
en ensayos clinicos aleatorizados en cardiologia?’~?°. La uni-
dad AVAC esté definida por el Instituto Nacional de Excelencia
en Salud y Atencién (NICE) como «una medida del estado de
salud de una persona o grupo, en la que los beneficios, en
términos de duracién de la vida, se ajustan para reflejar la
calidad de vida. Un AVAC equivale a un ano de vida en per-
fecta salud»?’. Los AVAC se calculan estimando los afios de
vida restantes para un paciente tras una intervencién y pon-
derando cada uno con una puntuacién de calidad de vida, que
generalmente oscila entre 0y 1. Este ultimo equivale a una vida
normal sin limitaciones y 0 corresponde a una limitacién com-
pleta, que generalmente se atribuye al estado de muerte??.
La calidad de vida se puede medir de forma directa, usando
una escala de visualizacién analdgica; o indirecta, por medio
de cuestionarios que evalian la calidad de vida asociada a la
salud (por ejemplo, el EQ-5D) y convirtiendo el resultado final
en unidades comparables?®. Todos estos métodos poseen sus
beneficios y desventajas, y diferentes enfermedades pueden
tener cuestionarios especificos para su evaluacién®*>!. Una

alternativa frecuente a los AVAC son los anos de vida ajustados
por la discapacidad.

Umbral de disposicién a pagar y la relacién incremental de
coste-efectividad

Al evaluar un potencial nuevo farmaco y compararlo con la
opcién estandar, existen 4 posibles escenarios (fig. 4):

1) El nuevo farmaco es mas efectivo y caro que la opcién
estandar.

2) El nuevo farmaco es menos efectivo y mas barato que la
opcién estandar.

3) El nuevo farmaco es mas efectivo y barato que la opcién
estandar.

4) El nuevo farmaco es menos efectivo y mds caro que la
opcién estandar.

En los escenarios 3 y 4, los resultados conducen a decisio-
nes claras: el nuevo farmaco debe reemplazar el tratamiento
estandar en el caso 3 y descartarse en el 4. Los escenarios 1
y 2 implican un andlisis mas detallado, aunque en la mayoria
de los casos, como en los iPCSK9, estaremos ante la primera
situacién. Siendo asi, ;serd suficiente el beneficio extra apor-
tado para justificar el coste anadido? En los estudios de EEen la
salud, esta cuestién se refleja usando la relacién entre la dife-
rencia de precio y la variacién en el beneficio de 2 estrategias
evaluadas, denominada ratio coste-efectividad incremental
(RCEI):

Costede A — coste deB
Beneficio de A — beneficiode B

RCEI =
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Escenario 4

Diferencia en el coste

Escenario 2

Escenario 1

Escenario 3

Diferencia en el beneficio dh

Figura 4 - Potenciales resultados de una evaluacion econémica.

Los sistemas de salud pueden tener diferentes puntos de
vista sobre cudnto estan dispuestos a gastar en un nuevo
medicamento o procedimiento para lograr resultados especi-
ficos. Este es el concepto de «umbral de disposicién a pagar»,
que deberia estar estrictamente vinculado al valor perci-
bido atribuido por los consumidores y pacientes a su salud?.
En los sistemas de salud publica, el gobierno suele tomar
estas decisiones en nombre de sus ciudadanos. En la préac-
tica, esta decisién implica muchos otros factores: limitaciones
presupuestarias, producto interior bruto per capita anual, por-
centaje del producto interior bruto gastado en salud, etc.*.
En 2003, la Organizacién Mundial de la Salud recomendé que
el umbral de disposicién a pagar deberia establecerse en 1 a
3 veces el producto interior bruto per cédpita anual nacional,
pero muchos paises han publicado sus propios umbrales®. En
EE. UU., el umbral de disposicién a pagar es aproximadamente
50.000-100.000 USD, mientras que en Reino Unido es de 20.000-
30.000 £, y en Espana alrededor de 25.000-50.000 € (por AVAC
ganado)®>34. En tltima instancia, si un nuevo tratamiento es
maés efectivo y caro que sus contrapartidas, estos umbrales
de disposicién a pagar pueden ser el factor decisivo sobre si
se adopta desde un punto de vista financiero. Continuando
con el ejemplo de los iPCSK9, su RCEI en Espana se estimé
en alrededor de mas de 600.000 € por evento cardiovascular
evitado®. Estos resultados se replicaron en diferentes SS, y
algunos paises han restringido su uso a subgrupos especificos
de sujetos (hipercolesterolemia familiar), donde el andlisis de
coste-efectividad fue mas favorable®®. Un ejemplo més con-
veniente es el RCEI de 18.818 £/AVAC del sacubitrilo-valsartan
comparado con el tratamiento estdndar con inhibidores de la
enzima de conversién de la angiotensina en la insuficiencia

cardiaca crénica® . Otro ejemplo de intervenciones muy coste-
efectivas en cardiologia son los programas de rehabilitacién
cardiaca en prevencién secundaria, con RCEI frecuentemente
inferiores a 3.500 £/AVAC, es decir, muy econémicos teniendo
en cuenta el alto beneficio que pueden aportar®®°,

Algunos estudios de EE efectuados por clinicos tienen el
potencial de cambiar la prictica sanitaria. Cabe destacar el
trabajo de Timmermans“® en el que demuestra que los dis-
positivos de asistencia ventricular de larga duracién podian
ser coste-efectivos dentro del SS belga. Su andlisis en este
ambito asisti6é al cambio de la politica sanitaria para permi-
tir la inanciacién de estos dispositivos dentro del sistema de
salud belga.

Limitaciones de la evaluacién econémica en la
salud

La EE en salud presenta limitaciones que deben ser consi-
deradas por todos los cardidlogos. Estos andlisis se basan en
gran medida en supuestos y definiciones seleccionadas para
los costes y los beneficios, y ambos aspectos deben ser cla-
ros y detallados en los estudios. Frecuentemente, la «utilidad»
empleada en estos trabajos estd basada en tablas de utilidades
obtenidas para la poblacién general, lo que presupone que los
pacientes valoran su calidad de vida de manera homogénea.
Asimismo, el uso de datos estandarizados dificulta determinar
el verdadero valor del tratamiento para los pacientes e ignora
que este valor puede cambiar en el tiempo°.

Los andlisis de coste-efectividad y coste-utilidad normal-
mente utilizan una variedad de pardmetros capturados en
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diferentes tipos de estudios. Esto genera variabilidad e incer-
tidumbre, por lo que es necesario discriminar y justificar el
origen de estas variables. Asimismo, las posibles fuentes de
incertidumbre deben ser analizadas de forma apropiada (por
ejemplo, mediante andlisis de sensibilidad)??.

Conclusiones: notas finales

De manera comprensible, la ES puede parecer una materia ale-
jada de la practica clinica para la mayoria de los cardiélogos.
Ha sido un tema poco estudiado durante nuestra formacién, y
para muchos de nosotros, sus conceptos son meramente abs-
tractos. En nuestra experiencia personal, hemos empezado a
dedicar tiempo a este campo debido a las frustraciones surgi-
das en la practica clinica. Afortunadamente, hemos tenido la
suerte de contar con perspectivas de personas de diferentes
ambitos, que nos han guiado en el proceso de transformar
las frustraciones en datos concretos e intentar analizar los
problemas desde diferentes puntos de vista. Entender ES per-
mite al clinico participar y proponer cambios en un lenguaje
que la direccién hospitalaria entiende y, cuando estos no son
posibles, aporta al clinico herramientas para comprender las
limitaciones impuestas al sistema.

Este articulo, mds que transformar a los lectores en exper-
tos en ES, pretende auxiliar en la transformacién de la
mentalidad de los jovenes cardiélogos y sembrar algunasideas
de cémo se pueden afrontar los problemas clinicos desde dife-
rentes perspectivas. Para los clinicos, comprender algunos de
estos conceptos y colaborar en el desarrollo de los estudios de
coste-efectividad o coste-utilidad en su centro puede ser clave
para mantener su servicio competitivo y, ain mdas importante,
asegurar que sus pacientes reciben el cuidado mas actualizado
segun las recomendaciones de las guias clinicas.

A continuacién, ofrecemos un ejemplo de cémo un pro-
blema clinico frecuente, la necesidad de un ecégrafo en
Urgencias, se puede abordar de diferentes formas. El ecégrafo
estaria disponible para que el cardidlogo de guardia pueda
usarlo rdpidamente sin tener que desplazarse a recogerlo.
Desde un punto de vista de ES, podemos analizar el problema
de diferentes perspectivas:

1) Clinico, su beneficio parece obvio: ahorra desplazamien-
tos y tiempo al equipo médico, y permite un diagnéstico y
manejo mas rapido y adecuado del paciente.

2) Para el SS, una ecocardiografia en Urgencias puede ayudar
a determinar qué paciente se beneficiard de un ingreso en
Cardiologia u otro servicio; contribuird a una distribucién
mas efectiva de camas y probablemente reducira las soli-
citudes de ecocardiografias departamentales innecesarias.

3) Obtener la perspectiva del paciente también es primordial;
por ejemplo, pedir a una seleccién de sujetos que evalien
cémo este tipo de servicio puede mejorar su calidad de
vida, impidiendo desplazamientos adicionales, acortando
los tiempos de espera, evitando la ansiedad por la demora
en los resultados, etc.

4) Un cardidlogo instruido en ES debe cuestionarse cudles son
las consecuencias de no tener un ecégrafo en Urgencias,
tanto en términos de costes como de beneficio clinico.

Tras razonar todo lo anterior, en muchas ocasiones se
llegara a la conclusién de que dejar las cosas como estan real-
mente resulta més costoso y perjudicial para el paciente y el
SS. Lo que falta para lograr un cambio es proporcionar ade-
cuadamente esta informacién a los responsables de la toma
de decisiones y distribucién de recursos dentro del SS. Y ahi
es donde entran los clinicos. Establecer canales de comuni-
cacién entre médicos, directores y responsables de politicas
sanitarias es vital para crear vias de aprobacién eficientes para
nuevos tratamientos, informar sobre contratiempos y mejorar
los resultados en la practica clinica. Para la mayoria de los pro-
fesionales, la jornada en ES empieza por el reconocimiento de
lanaturaleza finita de los recursos en sanidad y la correcta dis-
tribucién de estos es clave para conseguir un SS mas eficiente
y equitativo.
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